Nacionalno operativno tijelo za izradu Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije
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STRATEGIJA RAZVOJA RANOG I PREDSKOLSKOG, OSNOVNOSKOLSKOG I
SREDNJOSKOLSKOG ODGOJA I OBRAZOVANJA

SAZETAK

rujan 2013.

Postovane kolegice, poStovani kolege,

pred vama se nalazi sazetak prijedloga Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije koji se odnosi na rani i
predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje. O prijedlogu Strategije sredinom rujna
otvorena je javna rasprava koja ¢e trajati do 15. studenog 2013. Svrha je javne rasprave prikupiti primjedbe
i prijedloge svih zainteresiranih, a osobito ¢lanova profesionalne zajednice na kojoj pociva sustav i proces
odgoja i obrazovanja: odgajateljica/odgajatelja, uciteljica/ucitelja, nastavnica/nastavnika, strucnih
suradnica/suradnika te ravnateljica/ravnatelja. Na temelju primjedaba i prijedloga iz javne rasprave
formulirat ¢e se konacna Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije.

Svrha je ovog SaZetka prikazati "veliku sliku" predloZenih promjena. U njemu moZete pronaci osnovne
vrijednosti i nacela od kojih one polaze, osnovna podrucja aktivnosti, glavne ciljeve i klju¢ne mjere za
njihovo ostvarivanje.

Integralni tekst Strategije dostupan je na mreznim stranicama Vlade RH (www.vlada.hr) na kojima se nalazi
i obrazac za komentare i prijedloge.

[ako je u izradi prijedloga Strategije sudjelovao znacajan broj prakticara iz vrti¢a i $kola, vasi komentari i
prijedlozi su osobito znacajni zbog nekoliko razloga. Ponajprije, odgoj i obrazovanje djece i mladih vas su
svakodnevni posao, pa vaSe znanje i iskustvo predstavljaju znaCajan resurs za svako stratesko
razmisljanje o obrazovanju. Nadalje, cijeli niz promjena koje predlaze ova Strategija utjecat Ce, izravno ili
neizravno, na vas rad: stoga je vazno ne samo da imate mogucnost reci Sto o tim promjenama mislite, ve¢ da
na njih i utjeCete. Naposljetku, odgoj i obrazovanje ne zbivaju se u uredima Vlade, ministarstava ili agencija,
veC u vrti¢ima, Skolama i ucenickim domovima. Promjene u odgoju i obrazovanju stoga mogu uspijeti
jedino ukoliko postanu dijelom njihove svakodnevne prakse ciji ste vi, uz djecu i u€enike, klju¢ni sudionici.

Slika 1. Prikaz koriStenog procesa stratesSkog planiranja
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ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Izrada Strategije zapocela je analizom postojeceg stanja koja je ukazala na cijeli niz problemati¢nih mjesta u
sustavu koja ogranicavaju moguénosti razvoja kvalitetnog odgoja i obrazovanja:

Nastavni programi na razli¢itim razinama i u razli¢itim vrstama odgoja i obrazovanja i dalje su
usmjereni na sadrzaje i njihov prijenos. Tako koncipirana kurikularna rjeSenja najc¢eS¢e poucavanje
pretvaraju u prijenos velike koli¢ine informacija, a u¢enje u njihovo puko memoriranje. Pritom je posve
zanemaren razvoj visih razina znanja i kognitivnih vjeStina, kompetencija za cjeloZivotno ucenje, ali i
vjestina i stavova na kojima pocivaju kreativnost, inovativnost, kriticko misljenje ili poduzetnost. Ti su
nastavni programi u isto vrijeme gotovo posve zatvoreni, tako da ne omogucavaju primjerenu razinu
autonomije Skola, ucitelja i nastavnikal, ni slobodu djece i u¢enika u izboru sadrZaja, metoda i oblika
rada. Naposljetku, nastavni programi samo manjim dijelom odreduju odgojno-obrazovne ishode i
standarde njihove usvojenosti, a to u velikoj mjeri onemogucéava pouzdano, valjano i objektivno
vrednovanje ucenickih postignuca. Razlicite razine i vrste obrazovanja nedovoljno su povezane, Sto se
moZe negativno odraziti na razinu kvalitete i pravednosti u sustavu.

Jedno od razvojnih ogranicenja je i struktura sustava. Hrvatska je s osmogodi$njim obveznim
obrazovanjem jedina zemlja EU u kojoj obvezno obrazovanje traje krace od devet godina. Trajanje
opceg obrazovanja cjelokupne populacije ucenika takoder je medu najkra¢ima (osam godina u usporedbi
s dominantnih devet). OsmogodiSnje obvezno obrazovanje ne omogucava primjerene uvjete za razvoj
temeljnih kompetencija za cjeloZivotno ucenje i unaprjedenje kvalitete odgojno-obrazovnih ishoda te ne
uspijeva u dovoljnoj mjeri kompenzirati u¢inke nejednakosti u socioekonomskom i kulturnom statusu
obitelji na obrazovna postignuéa ucenika. Ulazak djece u formalni sustav obrazovanja u
prosjecnoj dobi od sedam godina medu najkasnijima je u EU. Posljedica svega navedenoga je to da nasi
ucenici, u usporedbi sa svojim vr$njacima u ostalim zemljama EU, provode u nastavi u obveznom
obrazovanju najmanje vremena.

Razina ucenickih postignuéa u bitnome ovisi o procesu poucavanja i u€enja: zbog toga se sve cesée
naglasava kako su obrazovni sustavi kvalitetni onoliko koliko su kvalitetni ucitelji i nastavnici. Rezultati
koje nasi ucenici postiZu u postupcima vanjskog vrednovanja ishoda ucenja, kao i u medunarodnim
komparativnim istrazivanjima (npr. PISA), upucuju na to da posebnu pozornost treba posvetiti
unaprjedenju kvalitete nastave.

Razmjerno nizak drustveni ugled ucitelja i nastavnika, nepostojanje mehanizama identificiranja i
nagradivanja izvrsnosti, ali i neizgradenost uciteljske /nastavnicke profesije, dovode do toga da se
najbolji pojedinci rijetko odlucuju za uciteljsku/nastavnicku profesiju ili je pak razmjerno brzo
napustaju.

Neosporna vaznost rukovodenja za uspjesnost odgojno-obrazovnih ishoda potaknula je sve razvijene
zemlje na aktivnosti koje bi trebale doprinijeti osiguravanju kvalitete rada ravnatelja. Hrvatska je
danas jedna od rijetkih europskih drzava koja buduce ravnatelje ne priprema za tu vrlo slozenu i
zahtjevnu ulogu, zato $to ne postoji nikakav institucionalizirani program njihove edukacije prije
preuzimanja vodenja odgojno-obrazovne ustanove. Stovise, ni jedna vazna odrednica vezana uz
ravnateljev dolazak na poloZaj, ostvarivanje funkcije i odlazak s nje nije odgovarajuce rijeSena.

Jedan od najdjelotvornijih na¢ina unaprjedivanja kvalitete obrazovnih sustava su intervencije na
Skolskoj razini koje su usmjerene na ucenika. Tim se intervencijama uspostavljaju mehanizmi
identificiranja poteskoc¢a u ucenju i mehanizmi pruzanja dodatne podrske u¢enicima pomocu kojih se
unaprjeduju njihova postignuca. Stoga uspjesni obrazovni sustavi, jednako kao i uspjesne Skole (na
mikrorazini), osobitu pozornost posvec¢uju individualnoj podrsci uc¢enicima, i to ne samo ucenicima s
teSko¢ama i darovitima, ve¢ svima. U naSem obrazovnom sustavu postoji odreden broj pojedinac¢nih
oblika podrske uc¢enicima koji su usmjereni na poboljsanje njihovih obrazovnih postignuca, razvoj
njihovih osobnih potencijala i njihove sveukupne dobrobiti, no oni nisu dovoljno prilagodeni
potrebama djece i u¢enika, nedostatni su i nemaju sustavan karakter.

Prema projekcijama stanovnistva, zbog smanjivanja broja Zivorodenih iz narastaja u narastaj, oCekuje
se sve manji priljev djece u sustav odgoja i obrazovanja. Broj djece u osnovnoskolskoj dobi drasti¢no ¢e
se smanjiti do 2031., a jednako ¢e se dogoditi i na srednjoskolskoj razini. Iz analize postojec¢ih uvjeta
rada odgojno-obrazovnih ustanova jasno proizlazi da ni postojeca mreZa ustanova ni uvjeti rada (stanje
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zgrada, opremljenost i sl.) nisu optimalni. Poseban je problem neujednacenost uvjeta koja ugrozava
ostvarivanje jednakih moguc¢nosti za svu djecu, s obzirom na to da postoje velike razlike u prostornim
uvjetima, opremljenosti odgojno-obrazovnih ustanova i kadrovskoj ekipiranosti. U sustavu financiranja
nije vidljiva jasna strategija kapitalnih ulaganja i investicijskog odrzavanja, a kriteriji su nedovoljno jasni
i odredeni. Ne postoje jasne i ¢vrste smjernice za funkcionalnu i racionalnu izgradnju predskolskih i
Skolskih objekata. Sadasnji sustav mreZe strukovnih $kola nije u skladu s potrebama gospodarstva i
trziSta rada. Jednaki ili sli¢ni programi izvode se na viSe lokacija, pri ¢emu se ne vodi racuna o stvarnim
potrebama temeljem demografske i geografske razlic¢itosti. Takav sustav je preskup i ne moZze osigurati
zadovoljavajucu kvalitetu na cijelom podruéju Hrvatske.

« Osiguranje kvalitete je sveobuhvatni pojam koji se odnosi na postupke i praksu ostvarivanja,
odrzavanja i unaprjedivanja kvalitete u specifi¢cnim podruéjima odgoja i obrazovanja. Temelji se na
trajnom i kontinuiranom vrednovanju obrazovnog sustava, njegovih ustanova i programa. U sklopu
osiguranja kvalitete provode se sustavne analize s ciljem donoSenja valjanih prosudbi i odluka za
unaprjedivanje obrazovne prakse i za ostvarivanje pozitivnih ciljeva odgoja i obrazovanja.

U Hrvatskoj ne postoji jasno strukturiran i koherentan sustav za osiguravanje kvalitete odgoja i
obrazovanja. Uvedeni su razliciti oblici vanjskog vrednovanja obrazovnih postignu¢a ucenika na
nacionalnoj razini (nacionalni ispiti i ispiti drZzavne mature) te su isprobani odredeni modeli
samovrednovanja $kola. Procjenjuje se medutim da su ovi postupci medusobno nedostatno povezanii da
se u nedovoljnoj mjeri koriste za unaprjedivanje Skolske prakse.

Buduc¢i da su odgojno-obrazovne ustanove mahom razmjerno male organizacije, koje teSko mogu same
osigurati sve potrebne strucne resurse potrebne za unaprjedivanje kvalitete i razvoj, nuzno je za to
osigurati kontinuiranu sistemsku podrSku. Podrska koju odgojno-obrazovnim ustanovama trenutno
pruzaju nacionalne agencije (ASO0, AZOO i NCVVO) jednim je dijelom nedostatna, a drugim dijelom ne
odgovara potrebama ustanova.

OSNOVNA OBILJEZJA STRATEGIJE

Strategija razvoja predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja proizlazi iz
potrebe za sustavnim i trajnim unaprjedivanjem kvalitete obrazovanja u Hrvatskoj. Ona sadrzi smjernice
za povecanje kvalitete i pravednosti u sustavu odgoja i obrazovanja i za unaprjedivanje uc¢inkovitosti
obrazovnog sustava.

U Strategiji su, na osnovi analize postojeceg stanja, definirana prioritetna podrucja razvoja, specifi¢ni
strateski ciljevi i mjere za ostvarivanje postavljenih ciljeva.

Temeljni cilj Strategije je osiguranje kvalitetnog odgoja i obrazovanja koje pruza jednake mogu¢nosti
svakom djetetu i mladoj osobi i koje u znacajnoj mjeri pridonosi razvoju ljudskih resursa kao klju¢nog
¢imbenika drustvenog razvoja. Rijec je o odgoju i obrazovanju koje:

« aktivno potice cjeloviti osobni razvoj svakog djeteta i mlade osobe

+ omoguluje stjecanje znanja, vjesStina i stavova potrebnih za uspjesan zZivot u suvremenom drustvu
e promice aktivno demokratsko gradanstvo, drustvenu jednakost i temeljne demokratske vrijednosti
¢ pridonosi drustvenom i gospodarskom razvitku zemlje.

Strategija ima dva osnovna fokusa. Prvi od njih u srediSte procesa odgoja i obrazovanja stavlja
dijete/ucenika kojemu sustav osigurava najbolje moguce uvjete te podrsku za ucenje i cjeloviti razvoj.

Drugi fokus Strategije usmjerava velik broj aktivnosti k preobrazbi i trajnom unaprjedivanju rada
odgojno-obrazovnih ustanova kao nositelja odgojno-obrazovnih procesa, posvecujuéi osobitu paznju
uciteljima i nastavnicima.

Strategija vidi odgoj i obrazovanje kao koherentan sustav u kojemu sve ustanove (djeji vrtiéi, osnovne
Skole, skole koje provode posebne programe odgoja i obrazovanja, gimnazije, razlicite strukovne i
umjetnicke skole i ucenicki domovi) imaju podjednaku vaznost i dobivaju adekvatnu sistemsku podrsku,
kako bi djeci i u¢enicima mogli pruzati najpovoljnije uvjete za ucenje i cjeloviti razvoj.



Vrijednosti na kojima Strategija pociva su:

Kultura kvalitete: teZnja trajnom razvoju i unaprjedivanju vlastitog rada i postignuca svih sudionika u
procesu odgoja i obrazovanja.

Jednake mogucnosti: osiguravanje jednakih mogucénosti svakom djetetu i mladoj osobi da u sustavu
obrazovanja ostvari svoj puni individualni potencijal, bez obzira na spol, porijeklo, socijalno okruZenje,
spolnu i religijsku orijentaciju ili akademske sposobnosti.

Kreativnost i inovativnost: oslobadanje kreativnog potencijala na svim razinama, hrabro traganje za
novim i originalnim idejama, obja$njenjima i rjeSenjima problema. Poticanje inovativnosti svih sudionika
u vrticu, Skoli i svakodnevnom Zivotu.

Autonomija i odgovornost: omogucavanje svima - vrti¢ima, Skolama, ucliteljima, nastavnicima i
uCenicima - da ostvaruju najbolje rezultate na svoj nacin, uz otvorenost i spremnost na vanjsko
vrednovanje vlastitog rada.

Provedba ove Strategije sloZen je i dugotrajan proces. U integralnom tekstu Strategije sadrZan je opis
konkretnih mjera i aktivnosti potrebnih za postizanje postavljenih ciljeva, kao i pokazatelji njihove
ostvarenosti. Strategija se planira provesti nizom medusobno koordiniranih i jasno definiranih projekata u
prioritetnim razvojnim podrucjima.

KONCEPTUALNI OKVIR

Konceptualni model na kojem Strategija poCiva u srediSte aktivnosti stavlja odgojno-obrazovnu
ustanovu? i promovira ¢imbenike koji u najve¢oj mjeri odreduju njezinu kvalitetu. Stoga je strategija
usmjerena na jacanje ljudskih, materijalnih i organizacijskih kapaciteta odgojno-obrazovnih ustanova, na
kurikularne i strukturne promjene te na ustroj mehanizama za osiguranje kvalitete obrazovanja.

Slika 2. Prikaz konceptualnog modela
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Strategija je identificirala sedam podrucja razvoja u koja treba intervenirati uvodenjem promjena koje
vode ostvarivanju strateskih ciljeva specifi¢nih za svako podrucje.

RAZVOJNA PODRUCJA STRATESKI CILJEVI

Provesti cjelovitu kurikularnu preobrazbu koja ukljucuje izradu i
1. Kurikulum uvodenje novih kurikuluma na svim razinama i u svim vrstama odgoja i
obrazovanja

2. Struktura sustava [zmijeniti strukturu sustava odgoja i obrazovanja

3. LjudsKiresursi - poucavanje Podic¢i kvalitetu rada i drustveni ugled odgajatelja, ucitelja i nastavnika
4. Ljudskiresursi - rukovodenje Unaprijediti kvalitetu rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama
5. Podrska ucenicima Uspostaviti cjeloviti sustav kontinuirane podrske ucenicima

6. Uvjetirada Osigurati optimalne uvjeta rada svim odgojno-obrazovnim ustanovama

Uspostaviti sustav za osiguranje i unaprjedivanje kvalitete odgoja i

7. Kvaliteta obrazovanja .
obrazovanja

1. KURIKULUM: IZRADA I UVODEN]JE NOVIH KURIKULUMA NA SVIM RAZINAMA 1 U SVIM VRSTAMA
ODGOJA I OBRAZOVANJA

Strategija teZi cjelovitom i u¢inkovitom sustavu odgoja i obrazovanja koji je temeljen na zajedni¢kim
odgojno-obrazovnim vrijednostima, nacelima i ciljevima. Suvremena, relevantna te djetetu i u¢eniku
usmjerena kurikularna rjeSenja zasnovana su na odgojno-obrazovnim ishodima koji se odnose na cjeloviti
razvoj djeteta i uenika. Ona su otvorena promjenama i stalnom inoviranju u skladu s razvojem drustva,
gospodarstva, znanosti i tehnologije te odgoja i obrazovanja. Omogucuju primjerenu razinu autonomije
rada ustanova, odgajatelja, ucitelja, nastavnika, ravnatelja i drugih odgojno-obrazovnih djelatnika.

Nove kurikulume odlikovat ¢e:

e posveclenost razvoju temeljnih kompetencija za cjelozivotno ucenje;

e usmjerenost na aktivno ucenje i razvoj i usvajanje znanja i vjeStina na viSim kognitivnim razinama, a
ne na puki prijenos velike koli¢ine informacija;

e usmjerenost na razvojne aspekte koji nisu samo kognitivne prirode (vjestine, stavove, kreativnost,
inovativnost, kriticko misljenje, inicijativnost, poduzetnost, estetsko vrednovanje, odnos prema sebi,
drugima i okolini i dr.);

¢ jasno definirani odgojno-obrazovnim ishodji;

e otvoreni didakticko-metodicki sustavi koji omogucuju uciteljima, nastavnicima i u¢enicima slobodu u
izboru sadrzaja, metoda i oblika rada;

¢ jasno odredeni standardi razvijenosti i usvojenosti odgojno-obrazovnih ishoda, ¢ime ¢e se osigurati
osnova za objektivniju procjenu postignuéa razlicitim oblicima unutarnjeg i vanjskog vrednovanja.

Za ostvarenje ovog strateskog cilja planirane su sljede¢e mjere:
¢ postavljanje zajednickog sveobuhvatnog pristupa izradi i implementaciji kurikuluma za sve odgojno-
obrazovne razine i vrste obrazovanja;

e izrada Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje, Nacionalnog kurikuluma za
devetogodisnje opce obvezno obrazovanje i Nacionalnog kurikuluma za srednjoskolsko obrazovanje i
pojedine vrste srednjoskolskog obrazovanja (gimnazijsko, strukovno i umjetnicko);

e izrada predmetnih i modularnih kurikuluma za sve odgojno-obrazovne razine i vrste obrazovanja;

e osiguranje preduvjeta za uvodenje novih kurikuluma, prije svega kroz inicijalno obrazovanje i
kontinuirani profesionalni razvoj odgajatelja, ucitelja i nastavnika;

¢ povezivanje kurikularnih rjeSenja s razli¢itim oblicima unutarnjeg i vanjskog vrednovanja;

e razvoj cjelovitog sustava pracenja, vrednovanja, ocjenjivanja i izvjeStavanja o razini usvojenosti
odgojno-obrazovnih ishoda (ishoda ucenja);

¢ razvoj digitalnih obrazovnih sadrzaja, alata i metoda koristenja IKT-a u u€enju i poucavanju.



2. STRUKTURA SUSTAVA: PRODULJENJE OSNOVNOG ODGOJA I OBRAZOVANJA

Strategija predlaze promjenu strukture sustava odgoja i obrazovanja koja ¢e omoguciti kvalitetnije odgojne
i obrazovne ishode, ujednacavanje obrazovnih mogucénosti, poveéanje razine pravednosti sustava
obrazovanja u RH, poveéanje konkurentnosti cjelokupnog drustva i gospodarstva i sustavne promjene,
prije svega u podrudju kurikuluma. To se planira povec¢anjem individualizacije, izbornosti i autonomije
rada odgojno-obrazovnih ustanova, odgajatelja, ucitelja i nastavnika.

Planirane su sljedec¢e mjere:

e produljenje cjelovitog opéeg obveznog obrazovanja s osam na devet godina;

e produljenje razredne nastave s Cetiri na pet godina, pri ¢emu predmetna nastava u cjelovitom op¢em
obveznom obrazovanju traje Cetiri godine;

¢ spustanje prosjecne dobi za ulazak u opc¢e obvezno obrazovanje s postoje¢ih 7 na 6 godina i 6 mjeseci;
e zadrZavanje postojeteg trajanja srednjoskolskog obrazovanja;
e posljedi¢no se produljuje trajanje predtercijarnog obrazovanja za godinu dana.

3. RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA - POUCAVAN]JE: PODIZANJE KVALITETE RADA I DRUSTVENOG
UGLEDA UCITELJA3

Polaze¢i od ¢injenice da klju¢nu ulogu u odgoju i obrazovanju djece i mladih ljudi imaju ucitelji, Strategija
posvecuje osobitu paznju razvoju uciteljske profesije. Stoga je cilj Strategije na ovom podrucju stvoriti
pretpostavke za punu profesionalizaciju uciteljskog zanimanja te omoguciti kvalitetne uvjete za
profesionalni razvoj svih ucitelja tijekom svih faza karijere, od inicijalnog obrazovanja do zavrsetka
karijere. Takav sustav omogucit ¢e privlaCenje i zadrZavanje najkvalitetnijih pojedinaca u profesiji i
podizanju ugleda uciteljske profesije u drustvu.

Strategija je identificirala Cetiri klju¢na aspekta kojima se posvecuje najveca pozornost:
e profesionalizacija uciteljskog zanimanja;
e funkcionalno i strukturno unaprjedenje sustava inicijalnog obrazovanja ucitelja;

e povezivanje i unaprjedenje sustava za uvodenje trajnog profesionalnog razvoja ucitelja;

e uspostava cjelovitog sustava osiguravanja kvalitete inicijalnog obrazovanja i trajnog profesionalnog
razvoja.

Ostvarenje ovog strateskog cilja ukljucuje sljedece mjere:

e izradu nacionalnog kompetencijskog standarda za uciteljsku profesiju utemeljenog na Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru;

e znacajne promjene u inicijalnom obrazovanju i trajnom profesionalnom razvoju ucitelja;

e uvodenje sustava (re)licenciranja za stjecanje i zadrzavanje dopusnice za rad u odgojno-obrazovnoj
ustanovi;

e razvoj sustava napredovanja;
e razvoj sustava prepoznavanja i nagradivanja izvrsnosti ucitelja.

o

RAZVO] LJUDSKIH RESURSA - RUKOVODEN]JE: UNAPRJEDIVANJE KVALITETE RUKOVODENJA
ODGOJNO-OBRAZOVNIM USTANOVAMA

Dok je uloga ucitelja i nastavnika klju¢na za kvalitetu samog procesa ucenja i poucavanja, uloga ravnatelja u
bitnome odreduje kvalitetu funkcioniranja skole kao cjeline. Stoga je razvoju ravnateljske profesije nuzno
posvetiti posebnu pozornost.
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U ovome se dijelu teksta za sve osobe odgovorne za poucavanje i u¢enje do zavrSetka srednjega obrazovanja koristi zajednicki
termin ucitelj, bez obzira je li rije¢ o ranom i pred$kolskom odgoju, osnovnom ili srednjem obrazovanju, ukljucujudi i tehnicko,
strukovno i umjetnicko obrazovanje.



Cilj je Strategije osigurati uvjete za rukovodenje u odgojno-obrazovnim ustanovama kao profesije s jasno
formuliranim kompetencijskim standardima, koji ukljucuju visoku razinu specificnih znanja i vjestina
steCenih specijaliziranim obrazovanjem, a zavrsava stjecanjem licence.

Za ostvarenje strateskog cilja planirane su sljede¢e mjere:

¢ izrada kompetencijskih standarda za ravnatelje;

e institucionaliziranje obrazovanja buducih ravnatelja;

e izrada mjerila/indikatora kvalitete za vrednovanje rada ravnatelja;
¢ uvodenje licenciranja ravnatelja.

5. PODRSKA UCENICIMA: USPOSTAVLJANJE CJELOVITOG SUSTAVA KONTINUIRANE PODRSKE
UCENICIMA

Cilj je Strategije uspostaviti cjeloviti sustav podrske ucenicima koji ujedinjuje razli¢ite mehanizme
unutarskolske i izvanskolske podrske. On ukljucuje podrsku u ucenju, psiholosku podrsku i karijerno
savjetovanje, kao i dodatne specificne oblike podrske ucenicima s teSko¢ama i darovitim ucenicima.

Cjeloviti sustav podrske u¢enicima omogucava zadovoljavanje individualnih obrazovnih potreba u¢enika
uzimajuci pritom u obzir njihove specifi¢ne stilove ucenja, razlike u dinamici napredovanja u ucenju,
osobne interese i motivacijske Cimbenike, kao i njihove individualne sposobnosti. Takav sustav
uspostavlja okruzenje koje omogucava svakom uceniku da u najve¢oj mogucoj mjeri razvije svoje
potencijale.

Za ostvarenje strateskog cilja planirane su sljede¢e mjere:

e uspostavljanje sustava rane identifikacije razvojnih potreba i mogucih teSkoéa u djece (u vrti¢ima i
osnovnim $kolama);

e uspostavljanje ucinkovitijeg sustava podrske djeci i njihovim roditeljima (u vrti¢ima) te u¢enicima (u
Skolama i u€eni¢kim domovima);

¢ transformiranje odgojno-obrazovnih ustanova u prijateljsko okruZenje za uc¢enike s tesko¢ama;

e formiranje nacionalne mreZe potpore inkluzivnom obrazovanju;

o formiranje nacionalne mreZe za obrazovanje darovitih ucenika;

e osiguravanje dvogodiSnjeg kvalitetnog besplatnog predskolskog odgoja i obrazovanja za svu romsku
djecu.

6. UVJETI RADA: OSIGURANJE OPTIMALNIH UVJETA RADA SVIM ODGOJNO-OBRAZOVNIM
USTANOVAMA

Strategija je usmjerena na uspostavljanje kvalitetnog i u¢inkovitog obrazovnog sustava s optimalnom
mrezom predskolskih i Skolskih ustanova (vrti¢a, Skola i u¢enickih domova) u kojem ce se, uz vecu
autonomiju, racionalno raspolagati s pove¢anim sredstvima iz drzavnog proracuna.

TeZi se dobro i ravnomjerno opremljenim Skolama Ciji programi zadovoljavaju specificne razvojne
potrebe ucenika, kao i potrebe trzista rada.

Izjednacavanje uvjeta skolovanja omogucit ¢e djeci/ucenicima jednake moguénosti Skolovanja i stjecanje
temeljnih kompetencija za nastavak obrazovanja ili pristup trzistu rada.

Za ostvarenje strateskog cilja planiraju se sljede¢e mjere:

¢ uspostavljanje optimalne mreze predskolskih i $kolskih ustanova;

e uspostavljanje optimalne mreZe programa strukovnih skola;

e uspostavljanje regionalnih centara kompetentnosti za strukovno obrazovanje i osposobljavanje;
¢ izjednacavanje uvjeta rada u predskolskim, osnovnoskolskim i srednjoskolskim ustanovama

¢ uvodenje cjelodnevne nastave;

e unaprjedivanje rada odgojno-obrazovnih ustanova Kkoji provode posebne programe odgoja i
obrazovanja za ucenike s teSko¢ama;

e cjelovita informatizacija odgojno-obrazovnog procesa i poslovanja odgojno-obrazovnih institucija.



KVALITETA OBRAZOVANJA: USPOSTAVLJANJE SUSTAVA ZA OSIGURANJE I UNAPRJEDIVAN]JE
KVALITETE ODGOJA 1 OBRAZOVANJA

Ustroj sustava za kvalitetu ima za cilj osiguranje i unaprjedivanje uc¢inkovitosti i odgovornosti svih dionika u
sustavu odgoja i obrazovanja. Osnovna mu je funkcija ostvarivanje i odrzavanje visoke kvalitete
obrazovnog sustava - njegovih ustanova, programa, odgojno-obrazovnog procesa i ishoda.

Sustav za osiguranje kvalitete koristi niz medusobno povezanih pristupa, postupaka i mehanizama koji
omogucuju jasno i konzistentno vrednovanje i pracenje procesa i ishoda odgoja i obrazovanja na svim
razinama i u svim vrstama predskolskih i skolskih ustanova.

Sustav istovremeno omogucuje usporedbe i pruZa smjernice za trajno unaprjedivanje rada i ostvarivanje
ciljeva odgoja i obrazovanja, ¢ime se promice razvoj obrazovne politike temeljen na valjanim, pouzdanim i
objektivnim pokazateljima.

Uspostavljanje sustava za kvalitetu ukljucuje sljedece mjere:

¢ uvodenje fleksibilnijeg i u¢inkovitijeg pristupa samovrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova;

e uvodenje kontinuiranog vanjskog vrednovanja i pra¢enja kvalitete rada odgojno-obrazovnih ustanova
(periodi¢na vanjska evaluacija);

e unaprjedenje sustava vanjskog vrednovanja i pracenja ishoda ucenja na svim razinama;

e funkcionalna transformacija i izgradnja kapaciteta nacionalnih agencija za pruZzanje podrske
odgojno-obrazovnim ustanovama u unaprjedivanju kvalitete i razvoju;

e uvodenje sustava osiguranja kvalitete rada ucitelja, ravnatelja i stru¢nih suradnika.



